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1 INTRODUKTION

I Hedensted Kommune afholdes der hvert andet ar paedagogisk tilsyn med kommunale og private
dagtilbud samt kommunal dagpleje. Tilsynet danner rammen for et fzelles blik pa kvaliteten i
dagtilbuddets hverdag og udviklingspunkter, set i forhold til de lovmeaessige krav samt kommunale
politikker og indsatsomrader.

Formalet med det paedagogiske tilsyn er todelt, da det bade har et kontrolperspektiv og et evaluerings-
og lzeringsperspektiv pa den nuvaerende kvalitet i praksis.

I Hedensted Kommune er fglgende emner valgt som fokusomrader for 2026

Evalueringskultur
Peedagogiske mal
Leg
Bgrnefaellesskaber
Sprog

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Vurderingen af den paedagogiske kvalitet bygger pa en samling af data og dokumentation af den daglige
praksis, som er vigtig for tilsynet. Bade kvalitative og kvantitative data bliver brugt, herunder
rammevilkar, beskrivelse af arbejdet med styrkede psedagogiske indsatser og inddragelse af
bgrneperspektivet, KIDS-observationer, interviews, sprogvurderinger, samspilsvurderinger samt
processer.

Data er et centralt redskab til at evaluere og udvikle de paedagogiske laeringsmiljger. Pa tilsynsmgdet
droftes forskellige datakilder, som bade synligger eksisterende indsatsomrader og peger pa nye
udviklingspunkter til den lokale udviklingsplan for de kommende &r.

Ikke alt data offentligggres, da data ikke kan st3 alene, men skal ses som et redskab til vurdering,
evaluering og udvikling, der forudsaetter dialog og faglig refleksion. Man er velkommen til at henvende
sig til den enkelte institution for at fa uddybet eller drgftet det anvendte datagrundlag.

Et tilsyn giver altid anledning til nye overvejelser og mulige sendringer, der kan styrke bgrnenes trivsel,
laering, udvikling og dannelse. Der vil altid vaere anbefalinger til fokuspunkter, som dagtilbuddet kan
arbejde videre med i den lokale udviklingsplan. Opfslgningspunkter gives, nar der er behov for en mere
fokuseret indsats, mens understgttende eller skaerpet tilsyn anvendes, hvis der er bekymring for
kvaliteten i dagtilbuddet.

Fremgangsmade i tilsynet:

1) 4 timers KIDS-observationer - Anmeldt/uanmeldt tilsynsbesgg

2) Afrapportering - Dialogmgde med ledelse og udvalgt personale

3) Dagtilbud udfylder spgrgsmal vedr. rammevilkdr og bidrager med relevant data
4) Tilsynsmgde

5) Afrapportering - Tilsynsrapporten bliver offentliggjort



2 Opsamling

Her ses en opsamling af konklusionerne fra tilsynsdialogen samt de udviklingspunkter der er besluttet i
feellesskab.

Tilsynet er gennemfart i perioden september 2025 - april 2026 og har best3det af et uanmeldt
tilsynsbesgg efterfulgt af et dialogmgde samt et afsluttende tilsynsmgde den 22. april 2026.
P& det afsluttende mgde deltog dagtilbudsleder, paedagogisk assistent (AMR), forperson for
foraeldrebestyrelsen, dagtilbudschef og tilsynskonsulent i tilsynsdialogen.

Konklusion

P& baggrund af observationer, data og dialogen pa tilsynsmgdet giver tilsynet ikke anledning til et
opfglgende besgg eller et understgttende tilsyn. Det vurderes, at der arbejdes inden for de
lovgivningsmaessige og forvaltningsmaessige rammer, og tilsynet har observeret god kvalitet i
laeringsmiljgerne. Tilsynet viser en stabil personalegruppe samt et malrettet arbejde med leg,
barnefeellesskaber og sproglig udvikling. Der er et fagligt fundament med behov for fortsat at styrke og
forankre vidensdeling. Samtidig skal det paedagogiske fokus pa leg og bgrnefzellesskaber fastholdes og
videreudvikles.

Fremadrettede udviklingspunkter

e Styrke og forankre systematisk vidensdeling samt udvikle en tydelig samarbejds- og
kommunikationsstruktur, sa fzelles faglig viden omsaettes til en ensartet og baeredygtig paedagogisk
praksis.

 Fastholde og videreudvikle det paedagogiske fokus pa leg og bgrnefzellesskaber med gget
opmeaerksomhed p& bgrneinddragelse og deltagelsesmuligheder for alle bgrn.

Anbefaling:

e At vurdere, om eksisterende handleplan for styrkede paedagogiske indsatser bgr justeres.

Opsamling og hovedpointerne fra tilsynsmgdet

Bgrnefaellesskaber: Der arbejdes med at styrke bgrns deltagelse gennem mindre grupper og tydelige
roller, sa alle bgrn oplever at kunne bidrage. Der er fokus pa feelles bgrnesyn, faglig sparring i
personalegruppen samt betydningen af trygge relationer og tilknytning.

Leg: Leg prioriteres hgjt, og der arbejdes med at skabe rum for fordybelse og kontinuitet i legen.
Borneinterviews viser behov for gget fokus pd bgrns oplevelse af medbestemmelse i legen.

Sprog: Der arbejdes med at omsaette sprogvurderinger til praksis med fokus pa dialog og turtagning. Der
er saerlig opmaerksomhed pa flersprogede bgrn og udvikling af det sproglige laeringsmiljg.

Paedagogiske mal og evalueringskultur: Der arbejdes systematisk med lsereplanstemaerne gennem
anvendelse af arshjul, “Tegn pa laering” samt Igbende evaluering og justering af paedagogiske tiltag pa
mgder og i faglige refleksioner. Sprogvurderinger, samspilsvurderinger og bgrneperspektivet inddrages og
bidrager til udviklingen af den paedagogiske praksis.



3 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

3.1 Normering og gruppestgrrelse og -organisering

Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan badde omhandle fx
antal bgrn pd en stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse
med seerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Dagtilbud Hvordan er Er der behov for
dagtilbuddets at aendre pa
bgrnegruppe organiseringen af
organiseret? bgrnegruppen?

Stjerneskuddet Opdelt pa andre Nej
mader

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

4. PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det peedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

4.1 KIDS - Observationer

KIDS (Kvalitetsudvikling i Daginstitutioner) er et nationalt udviklet redskab til evaluering og
videreudvikling af den paedagogiske kvalitet i daginstitutioner. Med afseet i KIDS-materialet har
observationerne haft fokus pa tre udvalgte temaer: relationer, sprog samt leg og aktivitet.
Observationerne giver et gjebliksbillede af bgrnenes deltagelsesmuligheder i de paedagogiske
laeringsmiljger samt personalets samspil med bgrnene. Tilsynet er gennemfgrt af en KIDS-observatgr
(tilsynsfgrende) under et fire timers tilsynsbesg@g i bgrnehaven/vuggestuen i tidsrummet kl. 8.30-12.30.
Efterfglgende er der afholdt dialogmg@de med dagtilbudslederen og medarbejderne med henblik pa faelles
refleksion over observationerne og den videre paedagogiske udvikling.

Nedenfor fremhaves bemaerkninger fra observationer af laeringsmiljget samt dagtilbuddets egne
beskrivelser af processer der er igangsat og hvordan der arbejdes med paadagogiske laeringsmiljger.



4.1.1 Hovedpointer fra KIDS observationer

Tilsynsfgrendes tilbagemelding

Institution: Stjerneskuddet Vuggestue Pluto

Antal bgrn: 13 — 1 barn kommer senere 4 voksne — 1 ansat fravaerende

Dato for observation: 23.9.2025

Styrker:

Mulige udviklingspunkter:

Barn-voksen relation:
* Der observeres enkelt modtagelse og aflevering - foregar i god tone og
opmzerksomhed pa at fa set og madt barn og foraldre.
* Generelt fremstar de voksne imadekommende og lydhere overfor
barnenes initiativer. Bernenes udtryk og handlinger benzvnes
* fulgt op med spgrgen ind og anvisning pa mulig handling.
* Generelt mpdes bgrnene pa deres folelser og udtryk ogsa nar de

Barn-voksen relation:

*  Overvej hvordan | kan spille
hinanden gode som bidrag til at
udvikle brug af udvekslingstonen
og far mulighed for at omgore
brug
af undervisningstonen.

Leg og aktiviteter:

Sprog og kommunikation:

kommer op i arousal. Enkelte gange iretteszttes bgrn uden
forstaelse for deres intention

* Boerns kontaktforseg og initiativ bruges ofte som afsaet for at koble
barnene pa hinanden i leg.

Leg og aktiviteter:
*  Borns mulighed for at fortsastte
leg?

* Bgrnenes deles op i mindre grupper, hvor den voksne er teet pa med
mulighed for at igangsaette leg, koble bern pa hinanden og
bista konfliktlesning

* Bernenes initiativ og spor felges og bliver del af vokseninitieret aktivitet

* Bprnene opleves som engagerede og deres perspektiv italeszettes og
anvendes i legen

* Vinddrager oplevelser og erfaringer fra tidligere i dialog med barnene

Sprog og kommunikation
*  Overvej hvordan | kunne udvide

® Der er god fordeling af barn/voksne med mulighed for kommunikation
dialog med flere turtagninger

og dialog. Forskel i kvalitet i v-b kommunikation

* Som oftest anvendes udvekslingstonen og fokus pa at inddrage
barnene i dialog i leg og voksenstyrede aktiviteter

* Bprnene benavnes og anvises handlinger

e Der ses bager i bernehgjde og pa reoler. kasse med laeseleg

Leders beskrivelse af hvordan der er blevet arbejdet videre med udviklingspunkterne fra KIDS
observationer

Ggde og seette lyset pa vaerdien af relationen - gennem Feellesskabende paedagogik og fokus pa voksen-
barn kommunikation og sproglige udvekslingers vigtighed og ordlyd.

Fglge bgrnenes spor og tilpasse bgrnemiljget med mulighed for at fortsaette legen.

Hvad ggr vi:

Indhenter ny feelles viden gennem:

Involvering af ressourcepaadagoger i tilsyn

Faellesskabende paedagogisk grundlag (alle pa Tea Thyrre kursus)

Paedagogisk Igrdag med to lokale paedagogers oplaeg: Staerke inkluderende fallesskaber - hvordan
skaber vi dem? Madkultur og undersggelse af bgrnemiljger

Ved nyansaettelser italesaettes relationsarbejdet som afggrende for bgrns udvikling, trivsel og
laering.

Mentorer/ teamkolleger understgtter som gode sproglige/ kommunikative rollemodeller.

P& teammgder benyttes relationsarbejdet og kommunikationskulturen som evaluerings- og
udviklingsperspektiv.

Ledelse teet pa

Medarbejderinddragelse i strategi, organisation, udvalg gennem bl.a. transparens i kommunikation



5 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at gd i dagtilbud, bdde her og nu og p8 lzengere sigt.
Det geelder bgrns trivsel, lzering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk. I Hedensted Kommune
anvendes data fra sprogvurderinger og samspilsvurderinger som faglige paedagogiske redskaber til
Igbende at understgtte bgrns udvikling, laering og trivsel. Data bidrager samtidig til refleksion over det
paedagogiske laeringsmiljg og understgtter samarbejdet mellem dagtilbud og foraeldre om barnets
udvikling og deltagelsesmuligheder.

5.1 Sprogvurdering 3-6

I Hedensted Kommune er det obligatorisk, at alle tredrige bgrn sprogvurderes. Sprogvurderingerne
anvendes som et paedagogisk redskab til at identificere bgrnenes sproglige styrker og udviklingsomrader
og danner grundlag for tilrettelaeggelse af bade generelle, fokuserede og saerlige sproglige indsatser i
hverdagen.

Antal sprogvurderinger

Sprogvurderinger

3-arige 27
4-3rige 27
5-arige 36
6-arige 1
Total 91

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Rambgll Sprog.

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Seerlig Fokuseret Generel Ikke placeret
indsats indsats indsats
Talesproglige feerdigheder 9% (8) 8% (7) 82% (75) 1% (1)

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Rambgll Sprog.

(&)



5.1.1 Resultater - Historisk udvikling

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
2024 o
20zs 2
0% 25% 50% 75% 100%
B S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2026, 2025 og 2024.
Kilde: Rambgll Sprog.
5.1.2 Resultater - opdelt pa kgn
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
TOTAL 82 91
Dreng 45
Pige 85 46
0% 25% 50% 75% 100%
B S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
ToTAL 64
Dreng 32
0% 25% 50% 75% 100%
B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.

OBS: Veer opmaerksom pa& at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.



5.1.3 Resultater - de enkelte deltests
Resultater for de enkelte deltests - Talesproglige feerdigheder

Antal svar
31
TALESPROGLIGE FARDIGHEDER 59
47
589 31
Sprogforstaelse 60,6 59
47
64,5 28
Ordforrad 65,7 56
44
62,0 31
Kommunikative strategier 48,7 59

47
0 25 50 75 100
2026 @2025 | 2024

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambgll Sprog.

5.2 Samspil

Samspil har til formal at kvalificere refleksionen over sammenhangen mellem det padagogiske
laeringsmiljg og barnets udbytte samt at understgtte samarbejdet mellem personale og foraeldre om
barnets trivsel, laering og udvikling.

I maj 2025 overgik Hedensted Kommune fra Dialog til det nye vaerktgj, Samspil. Da data fra Dialog ikke
indgar i denne visning, skal tallene for 2025 og 2026 lzeses med det forbehold, at de daekker perioden fra
implementeringen i maj 2025 og frem til tilsynsmgdet i starten af 2026. Der kan derfor ikke fremvises et
fuldsteendigt datagrundlag for hele perioden. Det er samtidig vigtigt at vaere opmaerksom pa, at data skal
laeses med forstdelse for de nuancer, der kan veere i besvarelserne. Jo bredere aldersspaend der indgar i
vurderingerne, desto stgrre variation kan der forekomme, da bgrnenes alder og udviklingstrin naturligt
0gsa har betydning for resultaterne.

Antal samspilsvurderinger

Samspilsvurderinger (Fagpersonale)

2 ar 21
4 3r 26
5 &r 26
Total 77

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Antal samspilsvurderinger
Samspilsvurderinger (Forzaeldre)

2 ar 14
4 ar 12
5 ar 25

Total 52

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

0]



5.2.1 Samspil og relationer - Fagperson

Resultater for samspil og relationer fordelt pa enkeltspgrgsmal

Barnet tor udforske omgivelserne og ‘

spger bekrzeftelse hos en tryg voksen
i tvivlsituationer
Barnet seger trest og hjzelp hos en
tryg voksen, nar det har behov for det
Barnet bruger en voksen/de voksne
til at dele oplevelser og indtryk i
hverdagen

0% 25% 50% 75% 100%

@ slet ikke B 1 mindre grad [ I nogen grad M| hej grad [ meget hej grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Antal svar

40 34 77
77
32 25 77

Resultater for samspil og relationer fordelt pa enkeltspgrgsmal

Antal svar
N \
B e e o oy 77
i berneinitieret leg ‘
e et Y .
vokseninitierede aktiviteter e - 7
Barnet er interesseret i og deltager i
dagtilbuddets rutinesituationer B8 8 77
0% 25% 50% 75% 100%
B slet ikke 1 mindre grad I nogen grad M1 hej grad 1 meget hoj grad
Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil
5.2.2 Samspil og relationer - Foraeldre
Resultater for samspil og relationer fordelt pd enkeltspgrgsmal
Antal svar
Oplever du generelt at dit barn er tryg
ved de voksne i dagtilbuddet? 5 2 52
Oplever du generelt at dit barn er tryg 26 a8 50

ved de andre bern i dagtilbuddet?

0% 25% 50% 75% 100%
@ slet ikke @1 mindre grad 1 nogen grad M1 hej grad @1 meget hej grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil



5.2.3 De seks leereplanstemaer - Fagperson

Resultater for laereplanstemaet Alsidig personlig udvikling fordelt pa
enkeltspgrgsmal

Antal svar
Barnet udforsker forskellige sociale ‘
indgar i ‘
Barnet udviser engagement og kan
fordybe sig i leg og aktiviteter ES g 77
Barnet handterer nye udfordringer og ‘
oplevlse henaigtsmizsaigtuden a e T
miste gapamodet ‘
0% 25% 50% 75% 100%
@ slet ikke @1 mindre grad [ 1 nogen grad M1 hej grad @1 meget hej grad
Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil
Resultater for laereplanstemaet Social udvikling fordelt pd enkeltspgrgsmal
Antal svar
Barnet indgar i sociale fallesskaber, ‘
hvor barnet bidrager relevant og 34 34 77
alderssvarende til feelles leg... ‘
Barnet udviser forstaelse for andre
berns felelser og handlinger eb s 77
Barnet indgar i legefeellesskaber, ‘
hvori det aver sig i turtagning og at 35 27 77

indga kompromisser

25% 50% 75% 100%
@ slet ikke B 1 mindre grad [ I nogen grad M| hej grad [ meget hej grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Resultater for lzereplanstemaet Kommunikation og sprog fordelt pa enkeltspgrgsmal

Antal svar

Barnet kommunikerer og seger ‘
feelles opmaerksomhed om et fzelles 35 39 77
tredje

Barnet indgar i dialoger, hvor der
skiftes mellem tale- og lytteposition 39 30 77
(turtagning)

Barnet er interesseret i og deltager i
sprogligt/kommunikativt samspil fx i 77
leg med andre barn
0% 25% 50% 75% 100%
@ slet ikke @1 mindre grad [ 1 nogen grad M1 hej grad @1 meget hej grad
Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil
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Resultater for laereplanstemaet Krop, sanser og bevzgelse fordelt pa
enkeltspgrgsmal

Antal svar

Barnet udforsker kroppens
bevaegelsesmuligheder og danner 34 48 77
kropslige erfaringer

Barnet sorterer i sine sanseindtryk og
udviser tryghed ved kroppens 34 27 77
reaktioner og signaler

Barnet udviser bevaegelsesglaede

. 77
savel alene som sammen med andre

0% 25% 50% 75% 100%
@ slet ikke B 1 mindre grad [ I nogen grad M| hej grad [ meget hej grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Resultater for laereplanstemaet Natur, udeliv og science fordelt pd enkeltspgrgsmal

Antal svar

Barnet viser interesse og ‘
nysgerrighed for naturfaenomener, 43 30 77
sasom planter, dyr, vejr og arstider

Barnet har lyst til at vaere udenders

og udforske udelivets legemuligheder 77

Barnet er nysgerrig pa og har
alderssvarende forstaelse for 35 21 77
storrelser, ligheder, antal, rum mm.
0% 25% 50% 75% 100%
@ slet ikke @1 mindre grad [ 1 nogen grad M1 hej grad @1 meget hej grad
Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Resultater for laereplanstemaet Kultur, aestetik og fallesskab fordelt pa
enkeltspgrgsmal

Antal svar

Barnet udviser interesse for at opleve ‘
og bearbejde aestetiske indtryk 35 18 77
sasom film, maleri, musik, sang ... ‘

Barnet udviser interesse og
nysgerrighed for selv at skabe og 34 35 77
eksperimentere — ogsa i leg ‘

Barnet bidrager aktivt i
beslutningsprocesser ud fra sit 5 30 77
erfaringsniveau og formaen ‘
0% 25% 50% 75% 100%
@ slet ikke B 1 mindre grad [ I nogen grad M| hej grad [ meget hej grad
Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil
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